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Zména koncepce skautského vzdélavani

Novou podobu skautského vzdélavani teprve hledame a toto hledani
jisté jesté nejakou dobu potrva. O schvalenych zménach budeme
vSechny informovat s velkym pfedstihem. Rozhodné ma vyznam se

i nyni hlasit na vzdélavaci akce a ziskavat kvalifikace!

Otazky a odpovédi

Pro¢ hledame novou podobu skautského vzdélavani?

Mame pfriblizné 2 300 oddil{. V kazdém oddile ma mit vedouci oddilu
a alespon jeden jeho zastupce vidcovskou zkousku (dale VZ).

V roce 2022 jsme na vadcovské kurzy prijali 525 Gcastnikd.

PFi zohlednovani dat ze skautlSu nam chybi stovky prosSkolenych
a kvalifikovanych vedoucich rocné.

Mimo jiné skautlS eviduje fadu vyjimek z kvalifikaci vyZadovanych pro
vedeni oddilu. V poslednich tfech letech je to cca 257 vyjimek ro¢né pro
vedouciho oddilu bez VZ, 576 vyjimek roCné pro zastupce vedouciho
oddilu bez VZ. Chybi nam stovky kvalifikaci jen pro obsazeni
zakladnich funkci u oddilG. Pritom vime, Ze u nékterych oddill je ve
skautlSu uveden jiny (kvalifikovany) vedouci, nez ktery oddil ve skutecnosti
vede.

Chybi nam kapacity - v podobé prileZitosti ziskat kvalifikaci.

s ohledem na cekatelskou a vlidcovskou zkousku, jsou uvedeny
v dostupnych analyzach.

Na zakladé vySe uvedeného vnimame potrebu systémovych zmén

a opatreni, které zajisti, Ze bude nase vzdélavani dostupnéjsi pro vice
Ucastnikdl, a také Ze dokdZzeme podloZené udélovat dostatek kvalifikaci
pro vedeni oddil{.

Jde nam také o zpfFistupnéni kvalifikaci tém, ktefi nemohou vyuzivat
klasickou “kurzovni cestu”.


https://krizovatka.skaut.cz/vzdelavani/kapacity-skautskeho-vzdelavani

Cilem zmén ve vzdélavani je zajistit kvalitni a dostupné kvalifikaéni
vzdélani a ovéreni pro vedeni oddildi.

Zakladni vychodiska, ze kterych vychazime

Hledame takovou zménu, ktera nebude pfilis naro¢na na nase zdroje -
organizatorské, financnii zazemi (u Fady z téchto aspektl jsme jiz dnes
u hranice moznosti, a tak napriklad poradani dvojnasobku kurzt neni
mozné).

Zmeéna by méla byt dosazitelna v relativné kratké dobé (malych jednotek
let), aby se dale neprohluboval nedostatek kvalifikovanych vedoucich.

Zména by méla mifit primarné na formu (zpUsob) ziskavani kvalifikace -
obsah vzdélavani samotny (Cekatelska a vidcovska zkouska) prosel pred
nedavnou dobou relativné obsahlou revizi.

Za dUleZité povaZzujeme, aby byla zména pro organizaci akceptovatelna.
Prilis radikalni zmény by ve mohly narazit na silny odpor (bez ohledu na
kvalitu myslenek).

Stavajici vzdélavani v podobé kurzU (lesnich i nelesnich) povazujeme za
velmi cenny fenomén, ktery se podili na vnitfni kulture organizace a na
kvalité jeji Cinnosti. Stojime o zachovani kurzovni podoby vzdélavani, ktera
by vSak byla doplnéna také nekurzovnimi formami.

Proces hledani a pfijimani zmén

Skautské vzdélavani predstavuje komplexni celek s fadou presaht do
chodu celé organizace. Vzdélavani ma vliv na nasi vnitfni kulturu, inspiruje
pro praxi oddild, zve k vykroceni za hranice vlastni jednotky, funguje i jako
informacni kanal. Vice nebo méné souvisi s oslovovanim rangers a roverd,
s vyuzitim a kapacitymi skautskych zakladen, s financnimi toky

v organizaci atd.

Pripadné zmény nepochybné vyzaduiji velky objem promysleni,
diskutovani, hledani moznych variant.

Téma vzdélavani bylo zahrnuto také do besed smérujicich k tvorbé
Strategie 2030. [Z Vystupy ze strategickych besed byly dalSim dulezitym



https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/startuji-strategicke-besedy-jako-predsnemova-diskuze-pro-valny-snem-2024-zapoj-se-do-formovani-budoucnosti-junaka-ceskeho-skauta?utm_source=ecomail&utm_campaign=2023_04_05__skautske_novinky_bushman_predpripravena&utm_medium=email&utm_term=937483&ecmid=23032

podkladem pro rozhodovani.

V ramci hledani a pfemysleni probiha cela fada jednani a konzultaci.

S rliznymi odbornymi skupinami v rdmci Jundka - ceského skauta, se
vzdélavateli, ktefi se podileli na nastavovani sou¢asného systému, i témi,
ktefi se zabyvaji vzdélavanim mimo skauting. Prozatim se do konzultaci
(nékdy opakovangé) zapojily mj. tyto skupiny:

Pracovni skupina N&&elnictva pro vzd&lavani, Vykonna rada, Ustfedni
lesni §kola, Hlavni kapitanat vodnich skautd, odbory VRJ, ¢lenové
Zdravotni rady, predstavitelé instruktorskych Skol zastupci kurzU
Strediskového minima, zastupci nekvalifikacnich kurzU, zastupkyné
programového tymu kancelare ustfedi apod.

Pravidelné se zménam ve vzdélavani vénuje Odbor pro vzdélavani.

Dil¢ich jednani probiha cela fada. Sam proces hledani nejlepsi varianty
zmény pribézné ukazuje, jaké dalsi souvislosti je potfeba resit. Nize je
uveden souhrn nejdUlezitéjSich kroku, které uz v procesu probéhly, ale
také krokd, které dale predpokladdame. Kroky, které predpokladame, jsou
zde uvedeny jako orientacni. Jejich nacasovani, ale i jejich vycet se mUze

ménit v zavislosti na prlbéznych posunech.

Kdo se na pripravach zmén podili a kdo bude o zménach rozhodovat

Nacelnictvo (NJ))

e NJ bude pfijimat podstatna rozhodnuti o podobé zmén.
Predpokladame, Ze v prvni fazi bude rozhodovat o tezich zmén,
které by meély pojmenovat obecné smérovani, coz umozni
rozpracovani do vétSich podrobnosti. Pozdéji bude rozhodovat
(v nékolika kolech jednani) o nové podobé fadu pro vzdélavani

e Pracovni skupina nacelnictva pro vzdélavani je pribézné
informovana o praci, kterou na koncepci vzdélavani odvadi Odbor
pro vzdélavani

Vykonna rada (VR))

e Prostrednictvim zpravodaje VRJ pro vzdélavani povéruje Odbor pro
vzdélavani a koordinatora koncepce vzdélavani k pripravam


https://krizovatka.skaut.cz/organizace/ustredni-organy/odbory-vykonne-rady/ovcin-odbor-pro-vzdelavani-ci-novnic-a-cinovniku

podkladt pro diskusi o zméné a pro pozdéjsi schvalovani zmény
skautského vzdélavani

e VRJ prfipominkuje a schvaluje navrhy, které budou predloZeny
k projednani Nacelnictvu

Odbor pro vzdélavani (ve spolupraci se zpravodajem VRJ pro vzdélavani
a koordinatorem koncepce vzdélavani)

o Aktivné hleda a promysli mozné varianty reSeni

e Svolava tematicka setkani, konzultuje navrhy se skautskymi
vzdélavatelkami a vzdélavateli, i s osobami, ktefi se zabyvaji
vzdélavanim mimo Jundaka - ¢eského skauta

e Svolava pracovni skupiny pro promysleni dil¢ich témat a konkretizaci
moznych rfeSeni

e Vyhodnocuje podnéty a pfipominky

e Pripravuje podklady a navrhy pro jednani VRJ, pfipadné pro NJ

¢ Informuje skautskou verejnost o postupu projektu

¢ Nepfrijima zasadni rozhodnuti o zménach

Pracovni skupiny

e Zabyvaji se konkrétnimi moznymi reSenimi
e Mohou navrhovat doporuceni
e Nepfijimaji zadna rozhodnuti

Jak se mizZete zapojit

e Odbor pro vzdélavani ma v planu priblizné jednou za Ctvrt roku
usporadat online setkani, kterého se mohou zucastnit vSichni
zajemci. Tato setkani budou probihat, pokud dojde k vyvoji, o kterém
bude mozné informovat a diskutovat. Informace o setkani budou
zverejhovany s predstinem ve standardnich informacnich kanalech
(Zpravodajstvi (2, FB Skautinfo (4, FB Skautské vzdélavani [,
emailovy Obcasnik vzdélavatellm - o jeho zasilani, pokud vam uz
nechodi, sta¢i zazddat na emailu vzdelavani@skaut.cz ).



https://zpravodajstvi.skaut.cz/
https://www.facebook.com/SkautInfo
https://www.facebook.com/skautskevzdelavani/?fref=nf
mailto:vzdelavani@skaut.cz

e Béhem celého procesu mohou byt otevifeny dokumenty urcené ke
sbirani pripominek (tak tomu bylo v bfeznu, Cervnu a zari 2023)

e Doporucujeme pfijet na Ustfedni lesni $kolu [%, kde budou navrhy
vyznamnych zmén konzultovany vzdélavatelskou verejnosti.

e Jakékoliv pripominky a podnéty je mozné kdykoliv smérovat na email
vzdelavani@skaut.cz .

Co se jiz stalo (hlavni body)

e Byly zverfejnény datové analyzy kvalifikacniho vzdélavani za roky
2020-2022 a doplnujici analyza “Kvalifikace a jeji vyuziti u oddil(
s ohledem na naroky na kapacitu vzdélavaciho systému”,
které podloZené potvrdily nedostatecné kurzovni
kapacity (vytvoreni analyz bylo mozné diky startu a rozsireni
prihlaSovani na kurzy pres skautlS)

e Vlednu 2022 odstartovala podpora vzniku novych kurzd, ktera
prinesla vysledky v podobé vyrazného navysSeni kapacit na Grovni
cekatelskych kurzli [7. Tato podpora nadale trva. Nicméné se
ukazalo, Ze narlst, zejména na Urovni viidcovského vzdélavani, neni

dostatecny.

2022

e Odbor pro vzdélavani zacal pfipravovat prvni navrhy pro moZnou
zménu koncepce vzdélavani a probéhlo dvodni konzultaéni
setkani s vybranymi zkuSenymi vzdélavateli v Praze a v Brné (zari)

o UstFedni lesni $kola 2022 (85 ucastnikd) se jako hlavnim tématem
zabyvala potfebou zmén ve vzdélavani (listopad)

2023

e Otevrené konzultacni setkani se vzdélavateli k pripravované
koncepci zmeén ve vzdélavaniv Praze a v Brné (brezen)


https://uls.skaut.cz/
mailto:vzdelavani@skaut.cz
https://krizovatka.skaut.cz/vzdelavani/kapacity-skautskeho-vzdelavani
https://krizovatka.skaut.cz/files/34a3f235-fcda-47ec-8aa4-6a6959ef3ff2
https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/kapacita-cekatelskych-kurzu-vzrostla-za-3-roky-o-59-dalsi-cisla-najdete-v-prave-vydane-analyze-kapacit-vzdelavani-za-rok-2022

Oteviené online setkani v bfeznu s predstavenim zvazovanych
variant zmeény koncepce vzdélavani - celkem se pripojilo na

157 Gcastnic a Ucastnikul (videozdznam [2). Zaroven s breznovym
online setkanim byl zvefejnén otevieny dokument [Z s popisem

variant zmeény skautského vzdeélavani k pripominkovani.
Pripominkovani (pfimo v dokumentu) bézelo do konce mésice.
Shrnuti pfipominek (cca 500 pfipominek od 80 komentujicich) bylo
vyuZzito jako jeden z podkladd ke konzulta¢nimu setkani v dubnu.

Informovani skautskych krajli o procesu pripravy zmény,
o variantach zmény a o pravdépodobné roli krajd v nové koncepci
vzdélavani (duben)

Konzultacni setkani s cilem kriticky posoudit silné a slabé
stranky mozZnych variant a vybrat nejvhodnéjsi k dalSimu
rozpracovani - setkani se zucastnili Cinovnice a Cinovnici, ktefi se

v budoucnu budou podilet na rozhodovani o finalni podobé zmény
koncepce (nacelnik, Pracovni skupina Nacelnictva pro vzdélavani,
Cast VR)) a dale Cinovnici a vzdélavatelé, ktefi se v minulosti podileli

na nastavovani vzdélavaciho systému (duben)

Odbor pro vzdélavani pribézné inicioval sestaveni nékolika
pracovnich skupin, které maji za ukol predbézné zpracovat
zakladni aspekty moznych variant zmény koncepce skautského
vzdélavani (nastaveni modularizace, ustaveni zkusebnich komisi).
Tato ¢innost neznamena, Ze by bylo rozhodnuto o preferovanych
variantach, pouze ma pfipravit podklady pro podlozené
rozhodovani.

Tématem se opakované zabyvala i VRJ

Nacelnictvo schvalilo na svém jednani 11. €ervna pét usneseni (2
, ktera vytycuji, jakym smérem se budou ubirat nejbliZSi zmény
ve vzdélavani (podklady k jednani najdete zde (7).

Otevrené online setkani o dosavadnim postupu a aktualnim
stavu - mj. na zakladé jednani Nacelnictva - celkem se pripojilo
na 60 Gcastnic a Gcastniki (videozdznam [2). Zaroven s cervnovym
online setkanim byl zvefejnén otevieny dokument (2 pro sdileni
“balitkovani” kompetenci na ¢ekatelskych a viidcovskych kurzech

a otevreny dokument [Z pro hledani nového nazvu kvalifikace
“Cekatelska zkouska” (Cerven)


https://drive.google.com/drive/folders/1pTxBCpE3S7K6sEYlvY1pxa0v6_x5YYer
https://docs.google.com/document/d/1EqjeoN_SD2JamUH7jEG3f6-d1kgo_GZql9EnyUYPU9Y/edit#heading=h.7eiswimjxu13
https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/kam-smeruji-nejblizsi-zmeny-skautskeho-vzdelavani
https://docs.google.com/document/d/1MrUF5K2G18Yam0FL5B6sIGTucnFC9qmGwJpFW3KNa-k/edit#heading=h.b93qgtol25dj
https://drive.google.com/file/d/1LGLr09u9MCe9X4AJlSUsNnQfzrKVmCIB/view?usp=sharing
https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/hledame-inspiraci-u-cekatelskych-a-vudcovskych-kurzu-ohledne-balickovani-kompetenci
https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/hledame-novy-nazev-pro-kvalifikaci-cekatelska-zkouska

2024

Béhem prazdnin probihaly navstévy kurza, v ramci nichz byli
zajemci seznamovani s aktualnim stavem zmény koncepce
skautského vzdélavani a o dalSich planech do budoucna. MoZznost
konzultaci a doptavani se.

Diskuse s vychovnymi zpravodaji stfedisek na Setkani vychovnych
zpravodajl (zari)

Byl zverejnén otevieny dokument s konkrétnimi navrhy, jak
naplnit usneseni [Z éervnového Nacelnictva ohledné zmén ve
skautském vzdélavani. Moznost pripominkovat dokument byla do
konce mésice (zari)

4

Na svém jednani 23. zari Nacelnictvo schvalilo prvni cast tezi
zmény fadu pro vzdélavani 2

Diskuse s odbory VR] ohledné planovanych zmeén skatuského
vzdélavani (Fijen)

Otevrené konzultacni setkani se vzdélavateli k pripravované
koncepci zmeén ve vzdélavaniv Praze a v Brné (listopad)

UstFedni lesni $kola 2023 (65 G¢astnik( mimo lektory

a poradatelsky tym) se jako hlavnim tématem zabyvala stavem zmén
ve skautském vzdélavani a premyslim o nich v dlouhodobé&jSim
horizontu (viz zde [Z a zde [2) (listopad)

Oteviené online informativni setkani pro zajemce (15 Ucastnik{),
ktefFi se nemohli zi&astit UstFedni lesni $koly 2023 (listopad)

Nacelnictvo schvalilo na svém jednani 2. prosince zbylé teze
zmeény Fadu pro vzdélavani a prvni cteni této novely vzdélavani.
Kromé toho schvalilo také novelu organizacniho radu, ktera
prinesla (s ucinnosti od 1. ledna 2024) mj. tu zménu, Ze zastupce
vlidce oddilu nemusi mit nutné viidovskou zkousku (ackoliv je

i nadale doporucovana), ale dostacujici pro vykon funkce bude

i zkouSka cekatelska.



https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/kam-smeruji-nejblizsi-zmeny-skautskeho-vzdelavani
https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/zprava-o-projednavani-zmen-skautskeho-vzdelavani-na-zarijovem-jednani-nacelnictva
https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/ohlednuti-za-ustredni-lesni-skolou-2023
https://drive.google.com/drive/folders/1pXaG5DuJXQRea_wrXCFWQFpYj4IEXHh-
https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/organizacni-rad#s4d8b26ad-a144-4bb6-b712-70ece9c37857

e Odbor pro vzdélavani se na svém vyjezdnim zasedani zabyval
navrhem revize odbornych ¢inovnickych kvalifikaci (OCK) a poslal
navrh k pfipominkovani garantim OCK (leden)

e Vlednu jsem zahajili sérii online setkani, jejichZ cilem je sbirat
podnéty od jinych skautskych i neskautskych organizaci, které
mohou napomoci k dalSimu rozvoji skautského vzdélavani v Junaku -
Ceském skautu. Prvni setkani se zamé¥ilo na koncept svobodné
Skoly Summerhill Z (Spojené kralovstvi) a zucastnilo se ho 33 osob.
Druhé probéhlo v kvétnu a jeho tématem byla prace
s kompetencnimi profily (zucastnilo se ho 20 osob).

¢ Na jednani 10. unora schvalilo nacelnictvo ve druhém cteni
novelu fadu pro vzdélavani (viz zde [” ). Novelizovany rfad pro
vzdélavani nabyva ucinnosti 1. ervence 2024 (s predchodnym
obdobim - tzn., Ze akce zapocaté podle aktualniho znéni Fadu

pro vzdélavani, budou moci probéhnout beze zmén).

e Online vysilani, jehoZ cilem bylo predstavit a vysvétlit schvalené
zmény Ffadu pro vzdélavani - Zivé prenos sledovalo na 75 divaku
(videozaznam [2)

Pfedpokladany (pracovni) harmonogram

Jde o orientacni prehled, ktery se miZe proménovat a pravidelné se
aktualizuje. Naroc¢nost priprav podkladdy, pilotdZze a projednavani se
obtizné odhaduje, vzhledem k tomu, Ze si nejsme predem jisti, jak budou
zmeény vypadat.

Je zfejmé, Ze na pripadné zmény budou vzdélavatelské tymy potfebovat
dostatek Casu, aby vSe mohly zohlednit ve svych dlouhodobych planech.
O postupnych posunech v procesu zmény budeme informovat
pribézné. O vysledné podobé vzdélavani pak budeme informovat

s velkym predstihem, aby zmény byly proveditelné - pokud mozno - bez
casoveho tlaku.

2024

e Platnost zmén ve skautském vzdélavani s pfechodnym obdobim
(tzn., Ze akce zapocaté podle aktualniho znéni fadu pro vzdélavani



https://cs.wikipedia.org/wiki/Summerhill
https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/jake-zmeny-prinasi-novela-radu-pro-vzdelavani-od-cervence-2024?fbclid=IwAR3M5CwiJCmUC11mPgD1P97Di9akjVMATCq-7DI5Uaj0ZXAuTh4TkCoX_yU
https://krizovatka.skaut.cz/vzdelavani/zmeny-ve-skautskem-vzdelavani-od-1-7-2024
https://www.youtube.com/watch?v=9DTpIjABrRQ&t=2s
https://krizovatka.skaut.cz/vzdelavani/zmeny-ve-skautskem-vzdelavani-od-1-7-2024

budou moci probéhnout beze zmén)

Podrobnéjsi pribéZny harmonogram

2024

Pfechod na novy systém (od 1. Cervence 2024 s pfechodnym
obdobim - tzn., Ze akce zapocaté podle aktualniho znéni fadu pro
vzdélavani budou moci probéhnout beze zmén)

Souvisejici dokumenty a kontakty

V rliznych fazich procesu pfiprav zmény vzdélavani pracujeme s rdznymi

doku

menty. Zde je uvadime. Pfitom je nutné poznamenat, Ze nékteré

dokumenty pFirozené zastaravaji. Nékdy kvali tomu, Ze ¢asem
ziskdvame aktudlnéjsi data. Nékdy kvdli tomu, Ze nékteré moznosti se po

blizSim prozkoumani jevi jako neproveditelné, nebo neefektivni.

Zprava o registraci 2 - zabyva se mj. velikosti organizace

a demografickym vyvojem

Datové analyzy kapacit kvalifikacniho vzdélavani (za roky 2020-2022)
G

Doplnujici analyza “Kvalifikace a jeji vyuZziti u oddild s ohledem na
naroky na kapacitu vzdélavaciho systému”

Prezentace z UstFedni lesni $koly 2022 (%

Zaznam z online setkdni - 15. brezna 2023 (*

Dokument k pfipominkovani variant zmény koncepce vzdélavani -
brezen 2023 (4

Prezentace ze setkdni skautskych kraju s VRJ.a nacelniky - duben
202312

Usneseni Nacelnictva ke zménam ve vzdélavani - 11. Cervna 2023 (4

Zaznam z online setkdni - 15. ¢ervna 2023 2

Otevreny dokument pro sdileni "balickovani" kompetenci na
Cekatelskych a vidcovskych kurzech (4

Otevreny dokument pro hledani nového nazvu kvalifikace

“Cekatelska zkouska” (2

Dokument s konkrétnimi navrhy, jak naplnit usneseni cervnového

Nacelnictva ohledné zmén ve skautském vzdélavani - zari 2023 (2



https://krizovatka.skaut.cz/vzdelavani/zmeny-ve-skautskem-vzdelavani-od-1-7-2024
https://opendata.skaut.cz/zpravy-z-registrace/
https://krizovatka.skaut.cz/vzdelavani/kapacity-skautskeho-vzdelavani
https://krizovatka.skaut.cz/files/34a3f235-fcda-47ec-8aa4-6a6959ef3ff2
https://docs.google.com/presentation/d/1LXJCf7lLKm_B8QjPvHMhVpTD5jZdxofglz8Z015mQLA/edit#slide=id.p
https://drive.google.com/drive/folders/1pTxBCpE3S7K6sEYlvY1pxa0v6_x5YYer
https://docs.google.com/document/d/1EqjeoN_SD2JamUH7jEG3f6-d1kgo_GZql9EnyUYPU9Y/edit#heading=h.7eiswimjxu13
https://docs.google.com/presentation/d/1LXJCf7lLKm_B8QjPvHMhVpTD5jZdxofglz8Z015mQLA/edit#slide=id.p
https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/kam-smeruji-nejblizsi-zmeny-skautskeho-vzdelavani
https://drive.google.com/file/d/1LGLr09u9MCe9X4AJlSUsNnQfzrKVmCIB/view?usp=drive_link
https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/hledame-inspiraci-u-cekatelskych-a-vudcovskych-kurzu-ohledne-balickovani-kompetenci
https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/hledame-novy-nazev-pro-kvalifikaci-cekatelska-zkouska
https://docs.google.com/document/d/1sGmj_yxGb-tafrfA65nqm7r6ISkIh822l6bAZ-KMmPs/edit#heading=h.tovtlcg5ic1x

Usneseni Nacelnictva k prvni ¢asti tezi zmény radu pro
vzdélavani - 23. zari 2023 (2
Prezentace z Ustfedni lesni 3koly 2023 [2

Novela organizacniho radu
e Zaznam z online vysilani o Novele radu pro vzdélavani 2

V pripadé dotazi Ci pfipominek se m{iZete obracet na email
vzdelavani@skaut.cz.



https://zpravodajstvi.skaut.cz/clanek/zprava-o-projednavani-zmen-skautskeho-vzdelavani-na-zarijovem-jednani-nacelnictva
https://drive.google.com/drive/folders/1pXaG5DuJXQRea_wrXCFWQFpYj4IEXHh-?usp=sharing
https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/organizacni-rad#s4d8b26ad-a144-4bb6-b712-70ece9c37857
https://www.youtube.com/watch?v=9DTpIjABrRQ&t=2s
mailto:vzdelavani@skaut.cz

